SO GDPT TINH DONG NAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT NAM HA Péc lap — Tu do — Hanh phic

S6: 16/KH-THPT Bién Hoa, ngay 01 thang 9 nam 2017

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THPT NAM HA
GIAI POAN 2016 -2020

- Trudng THPT Nam Ha thanh 1ap ndm 1970 trén méanh dat Cu Lao Phé thugc dia
ban xa@ Hi¢p Hoa — Bién Hoa Dong Nai. Kinh phi xay dung truong do nhan dén dia phuong
tu dong gop. Tén truong dau tién la truong Trung Hoc Tinh Hat Hiép Hoa — Bién Hoa.

- Niam hoc 1970-1971 truong ¢ 4 phong, 6 16p (sang chiéu).

- Niam hoc 1971-1973 truong c6 7 phong, 12 16p (sang chiéu).

- Niam hoc 1973-1975 truong c6 10 phong, 18 16p (sang chiéu), co 700 hoc sinh.

- Tur 30/04/1975, nam hoc 1975-1976 truong d6i tén 1a Cap 2-3 Hiép Hoa.

Nam hoc 1976-1977 d6i tén thanh truong THPT Nam Ha (do Tinh DPong Nai két
nghla v6i Tinh Ha Nam Ninh).

- Nam 2001 truong chinh thirc dugc xay dung mai.
- Nam hoc 2017 - 2018 truong c6 30 16p, 1.182 hoc sinh, 77 cong churc, vién chuec.

- Qua trinh hinh thanh va phat trién ciia truong trong hon 45 nim qua vdi nhiing
ching dudng day thir thach, kho khan nhung ciing ¢6 rat nhiéu thuan loi, dic biét trong cong
cudc doi méi cia dat nude. Nhimg két qua ma nha trudong dat dugc tuy chua phai 1a to 16n
nhung d3 ching minh rang trudong THPT Nam Ha di va dang timg budc phét trién bén
virng, ngay cang truong thanh va s& trd thanh mot ngdi truong c6 chat luong gido duc tot,
mot trong nhiing dia chi tin cdy cuia cha me hoc sinh va hoc sinh trén dia ban thanh phé
Bién Hoa.

K& hoach phat trién nha truong giai doan 2016-2020 nham xac dinh 18 dinh hudng
muc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co so
quan trong cho cic quyét sach cua hiéu trudong, ban lanh dao ciing nhu toan thé can b, gido
vién, nhan vién va hoc sinh trong nha truong. Xay dung va trién khai Ké hoach chién lwoc
cta truong THPT Nam Ha 13 hoat dong c6 y nghia quan trong, gop phan thyc hién tot Ké
hoach phat trién Gido duc va dao tao tinh Dong Nai giai doan 2016-2020 nham phat trién
theo kip yéu cau phat trién kinh té, xa hoi ciia dat nudc, hoi nhap véi cac nude trong khu
vuc va thé gidi.

A.PAC PIEM TIiNH HINH

I. Mbi trwong bén trong (Gido vién, Cdn bé qudn 1y, nhdn vién, co sé vt chat,
trang thiet bi day hoc, ...)

a) Doi ngii: Poi ngil can b, gido vién, nhan vién gdm 77 ngudi:
+ Ban giam hiéu: 03 nguoi, trong d6 c6 01 hi€u trudng, 02 pho hi¢u truong (nix 01).
+ Gido vién: 65 nguoi.

+ Nhan vién: 09 nguoi.



- Trinh d6 dao tao chuyén mén nghé nghiép cua can bo, gido vién: 100% dat chuan,
12% giao vién trén chuén, 01 can b quan 1y dat trinh d¢ thac si.

- Chi bg nha truong co: 30 dang vién, nir: 21.
- D01 ngli can bd, gido vién, nhan vién doan két, c6 trach nhiém, nhiét tinh, yeu nghé
va gan bd vdi truong.
- Ban lanh dao truong c6 kinh nghiém trong cong tac lanh dao, quan 1y nha truong.
b) Co sé vat chat, trang thiét bi day hoc

Khuén vién nha trudng: Puoc xay dung riéng biét, co tudng rao, cong trudng, bién
truong; cac khu vuc trong nha truong dugce bo tri hop 1y, luon sach, dep. Dién tich dat: 9128
m’, ¢ gidy chimg nhan quyén st dung.

Co cau cac khdi cong trinh trong trudng bao gdm:
- Khu phong hoc, phong bd mén:

+ C6 27 Phong hoc, du so phong hoc cho mdi 16p hoc (khong qua 2 ca moi ngay),
dién tich mdi phong hoc: 45 m’, ban ghé hoc sinh: 228 b ban ghé 4 chd va 165 bo ban ghé
2 chd, ban ghé gido vién: 19 b(_) nhung d3 xudng cép, hu hong nhidu, bang: 27 cai; phong
hoc thoang mat, du anh sédng, an toan;

+ C6 01 phong y té trudng hoc dam bao theo quy dinh hién hanh vé hoat dong y té
trong cac truong trung hoc co so, truong trung hoc phé thong va truong pho thong ¢ nhidu
cap hoc;

- Khu phuc vu hoc tap:

+ C6 4 phong hoc bd mon dat tiéu chuan theo quy dinh hi¢n hanh ctia Quy dinh vé
phong hoc bo mon; phong thiét bi day hoc: 01 phong.

+ C6 01 thu vién dat chuan theo quy dinh vé t6 chic va hoat dong cua thu vién
truong hoc;

+ C6 phong 01 truyén théng; khong ¢ khu luyén tap thé duc thé thao; 01 phong lam
viéc ctia Cong doan; 01 phong hoat dong ctia Poan Thanh nién cong san HO Chi Minh; ...
phong Doi Thiéu nién tién phong H6 Chi Minh dbi véi truong trung hoc co s& va trudng
phé thong co nhiéu cép hoc;

- Khu van phong:

C6 01 phong lam viéc cua Hi€u truong, 01 phong lam viée cua phd Hi¢u trudng, 01
van phong nha truong, 01 phong hop hoi dong gido duc nha truong.

- Khu san choi sach, ddm béo v¢ sinh va c6 cay bong mat, voi dién tich: 2949 m2;

- C6 khu dé xe cho gio vién, chua co khu vic dé xe cho timg khdi 16p hodc ting 16p
trong khuon vién nha truong dé dam bao trat tu, an toan;

- Co6 du nudce sach cho cac hoat dong day hoc; c6 hé théng thoat nude hgp vé sinh;

- C6 hé thong cong nghé thong tin két ndi internet dap ing yéu cau quan 1y va day
hoc; c6 Website thong tin trén mang internet hoat dong thuong xuyén, ho trg c6 hi€u qua
cho cong tac day hoc va quan 1y nha truong? (dia chi website: namha.edu.vn).

- Phong hoc mén Tin hoc: 02 phong (49m2/1 phong), ¢6 két ndi Internet.

Co s& vat chit buge dau dap ung dugc yéu cau toi thiéu cho hoat dong day va hoc.



1.1. Mat manh:

Hoc sinh:

- Pao duc tac phong tét, 18 phép

- Ham hoc hoi, yéu thich thé duc thé thao va cac hoat dong tham quan du lich

Doi ngti:

- Lén tudi, giau kinh nghiém trong viéc gido duc hoc sinh, ing dung cong nghé thong
tin kha.

- Hau hét dat chuan dao tao, 12% CB-GV trén chuén (10 thac si). Chat luong chuyén
mon nghi¢p vu su pham dap ung dugc yéu cau doéi méi phuong phép giang day.

- Pa sd tan tim véi cong viéc, tan tuy vi hoc tro.

- Nhiét tinh, gan bo va mong mudn nha trudng ngay cang phat trién.

- Boi sdng cta doi ngii nhin chung kha 6n dinh.

Co s& vat chat:

~ - Truong 16p dugc xay dung méi tir ndm 2017. Co s¢ vét chét kién ¢o, phong hoc dat
chuan, thong thoang.

- Trang thiét bi dugc dau tu day du, phong thi nghiém dat chuén.

- Cac phong ban duoc trang bi may moc day du.

Tai chinh:

- Tai chinh minh bach, cong khai, 16 rang, day du. Xay dung ké hoach chi tiéu hop
ly.

- {t thét thu, khong lam thu.

- Tinh than déng gop tai luc ciia mot s6 gido vién c6 thu nhap cao va manh thuong
quan cta nha truong.

Thong tin:

- Kha nang tiép nhan thong tin, truy cap, xir Iy thong tin dép ng duoc cac yéu cau
trong quan 1y va day hoc.

- Thong tin phan hoi gitra nha trudng va gia dinh kip thoi, chinh xéc.

T chirc day- hoc:

- Thyc hién chuong trinh, kiém tra danh gia theo diing quy ché va tién do.

- Két qua hoc tap ctia hoc sinh chuyén rat kha quan, trén 80% hoc sinh dat kha — gioi.
- Pa sd cac to bo mon hoat dong déu tay.

Lanh dao — quéan ly:

- Tap thé ddi ngii lanh dao nha trudng doan két nhét tri cao, vi su nghiép phat trién
chung cua don vi.

- C6 tinh than trach nhiém cao, tAm huyét voi truong, hét 1ong vi tap thé va hoc sinh.

- Nhiét tinh, nang dong, lam viéc ding quy ché va c6 ké hoach, phuong phap lam
viéc khoa hoc.



- Du béo dugc tinh hinh, kién quyét va nghiém tic trong cong tac.

- Lanh dao ¢ y thic hoc hoi, tim toi, quyét tim d6i méi quan 1y va nang cao chét
lugng gido duc truong.

1.2. Mt yéu:
Hoc sinh:
- Nhiéu hoc sinh chua xay dung dong co hoc tip ctia ca nhén.

- Mot sb hoc sinh duoc cha me nudng chiéu qua mirc. Mot sé bac phu huynh chua
biét phoi hop voi nha truong trong cong tac gido duc hoc sinh.

- Chat luong dau vao khong dong déu.

- Mot s6 hoc sinh ¢6 hoan canh gia dinh dac biét, thiéu thén tinh cam, su lo léng cua
cha (hoac meg).

- M6t bd phan khong it hoc sinh tinh tu quan, tu phuc vy, tu 1ap con han ché.
D01 ngti:

- Con tam 1y ngai d6i moi, khé thay doi,

- M6t s6 GV chua quan tim dén gido duc ca thé.

- B61 ngli GVCN tré con han ché vé hi€u biét tam 1y Ira tudi hoc sinh va giai quyét
cong viéc con chua chi trong vé chi€u sau cta van de.

- Gi4o vién Thac si chua thuc sy gop phan thuc ddy chuyén mén.
- Poi ngii gido vién Ngoai ngir gioi con thiéu.

Co s& vat chat:

- Phong hoc con thiéu ban, ghé.

- Cong tac quan 1y, sir dung va bao tri thiét bi con han ché vi khong c¢6 can bd chuyén
trach.

- Céc thiét bi phuc vu day hoc ‘gheo phuong phép maéi (may chiéu, may vi tinh..) hét
han str dung nhung chua c6 kinh phi b6 sung thay doi.

- Thu vién, nha nghi gido vién, can tin chua dat chét luong cao.
Tai chinh:

- Nguén kinh phi con han hep

- Thu nhap ciia mot sd it gido vién, nhan vién con thép.

Thong tin:

- Viéc luu trir thong tin cua mot s6 bo phan chua khoa hoc, chua c6 tinh chuyén
nghiép.

- Phong trao ddo tao hoc sinh gidi chua dat két qua cao.
T chirc day- hoc:

- Thyc hién d6i méi phuong phap chwa dong b, mot s6 it GV con lung ting trong
viéc thuc hién d6i1 maéi phuong phép.

- Mot s6 gido vién chua chu trong truyén dat phuong phéap hoc tap cho hoc sinh.



- Mot sb gido vién chua that hiéu 16 vé tng dung céng nghé thong tin trong day hoc,
nén da l1éch hudéng sang hinh thirc “chiéu chép*

- Cong tac bdi dudng hoc sinh giéi & cic mon con gap nhiéu khé khin ¢ khau phat
hién ngudn hoc sinh yéu thich bd mon.

- Hoat dong cua thu vién con han ché trong cung cach phuc vu.

- Hoat dong sir dung cila cac phong thi nghiém chua nham muc dich nghién ctru.

Lanh dao — quéan ly:

- Cong tac gido duc chinh trj tu twdong con don diéu vé hinh thirc, chura phong pht va
sang tao.

- Chua c6 nhiéu kinh nghiém, con ca né trong xr Iy cong viéc sy vu hang ngay.

- Pénh gia chat lugng gido vién con mang tinh dong vién khich 18, chua thyc chat.

- Con tam 1y than trong, chua ddm mao hiém, dot pha.

1L Mdi trudng bén ngodi (Van héa, xa hoi, dan cu, dia ban, si phat trién, ké hoach
chung cua cac cap, tinh hinh déi mai gido duc, ...)

1. Co hoi (Thuan lgi):

Co ché - chinh sach:

- Vin kién dai hoi 1an X1 cia PCSVN: Quan diém cia Dang: “Gido duc la Qudc sach
hang dau” — C6 chinh sach uu tién dau tu cho gido duc.

- Nghi Quyét 05/2005/NQ-CP vé “X4 hoi hoa cac hoat dong gido duc” 1a co so phap
ly dé huy dong moi ngudn lyc.

- Nghi quyet 43/2006/NQ-CP quy dinh “Quyén ty chii, tu chiu trach nhiém vé thuc
hién nhiém vu, to chirc bd may, bién ché va tal chinh d6i voi cac don vi sy nghiép cong
1ap”. Giup trudong chi dong, linh hoat trong t6 chirc bd may, sir dung, quan 1y nhan sy va
diéu hanh moi hoat dong trong truong hidu qua nhat .

Kinh té:

Kinh té thi truong dinh huéng XHCN va xu thé toan cau héa dem lai nhitng co hoi:

- Thirc déy nhanh phat trién gido duc; trang thiét bi day hoc, co s¢ vat chat duoc hoan
thién ngay cang hién dai, dép umg céc yéu cau doi mai.

- Moi ngudi ¢ co hdi phat trién va dong gop nhu nhau, phat huy duoc tinh sang tao
cta tung thanh vién trong hoi dong su pham nha truong.

- Kha nang déng gop cua xa hoi cho sy nghi¢p gido duc cao hon.

Van hoa:

- Pa s cac thanh vién déu c6 ¥ thuc t6t trong viée xay dung, nudi dudng bau khong
khi dan chu, hgp tac va tin cay lan nhau.

- Nhan thirc dugc su can thiét phai cai tién vuon 1én, sang tao va d6i méi dé nang cao
chat lugng hoat dong ctia minh.

- Ton trong va luén hudng vé gia tri dich thuc, gian di trong sinh hoat, trung thuc
thang than trong cong viéc, no61 va lam gan lién véi thuc tién.



- Y thire t6t viéc xay dung né nép, tac phong, trat tu ky luat caa hoc sinh, tap trung
quan tdm dén cac moi quan hé than thién gilra nguoi voi nguodi va véi moi truong.

Xa hoi:

- Du luén x3 hoi déng tinh véi quan diém cua nha truong trong viée xay dung phong
trao “Dan chu - Ky cuong — Tinh thuong — Trach nhiém”.

- Sy phdi hop gitra nha truong — gia dinh — x& hoi khong nhimg nang cao hiéu qua
gido duc ma con thuc day kha niang hop tac, cai thién manh mé van hoa tng xir, giao tiép
trong nha truong.

- Poi sdng va dan tri ctia ngudi dan ning cao, quan tdm nhiéu hon cho gido duc va
chat lugng hoc tip ctia con em.

2. Théch thuc (Kho khan):

Chinh séch:

- Ché do luong va wu d3i dbi voi gido duc tuy da duoc nha nudc quan tim nhung
chua tuong xtimg véi lao dong nguong thay

- Bdingii chua toan tam, toan y vadi trudng, voi tro.

- Phuong thirc quan 1y 1y co s¢ 1am trung tdm tao ra nhimng thach thic chi yéu, doi
héi CBQL nha truong phai ¢6 nang luc ra quyét dinh phu hop véi quyén tu chi vé nhan sy
va tai chinh.

- Nghi dinh 43 vé giao quyén tu chu cho don vi gido duc cong lap, nhung chua triét
deé, chua tao dugc chu dong thuc sy, nhat 1a ty chu ve tai chinh va nhan su.

- Viéc dap tng yéu cau vé chat lugng gido duc cua thoi dai s€ tao nén thach thuc
khong nho cho doi ngii gido vién trong qua trinh d61 méi nd1 dung chuong trinh, phuong
phap giang day.

- Phai x4y dung d6i ngii nha gido c6 ning luc 1am viée tap thé, c6 ky ning giai quyét
van dé; CB-GV-NV phai c6 nang luc dong gop va cung tham gia quan ly nha truong.

Kinh té:

- Do ngudn kinh phi han hep, chénh léch giira cung va cau 16n nén gip nhiéu thach
thtrc.

- Yéu cau vé trang thiét bi, co s& vat chat, nhan luc phuc vu cho gido duc thi nhiéu
nhung kinh phi thi c6 han.

- Nang lyc va kha niang hop tac ctia mdi ngudi khac nhau tiy thudc nhidu yéu to.

- Kinh té thi truong voi nhitng mat trai, dé 1am cho hoc sinh coi trong vat chét, thuc
dung.

- Phéan hoa giau ngheo ngay cang tang.

Van hoa:

- Mdi ngudi mot ca tinh, thé hién vin héa dong déu & moi thanh vién trong nha
truong 1la mot viéc v cung kho khan; ton nhi€u thoi gian dé tr bd nhiing thoi quen khong
dugc tap thé chap nhan.

- Nhiing tap quan xau, hanh vi tiéu cuc bén ngoai xa hoi tac dong vao moi ngudi, tao
nén mot stre i trong qua trinh hinh thanh nép song tot dep trong nha truong.



- Céc luat 1€, quy dinh, chuan muc x4 hoi, cung véi nhiing quan niém khac bi¢t nhau
gitta cac thanh phan trong xa hdi khong theo kip v&i nhitng hanh vi tiéu cuc xdy ra hang
ngay. Hay ndéi khac hon chua c6 su thong nhat quan diém vé cac chuan myc dao duc gitra
cac thanh vién trong nha truong.

Xa hoi:

- Su bung nd ciia cong nghé thong tin cling ¢6 mat trai ciia nd d6 1a cac trd choi game
online 1am cho mdt bd phan hoc sinh bi anh hudng ndng né vé mat chuyén can, hoc tap va
suc khée. Tac dong nay lam gidm y chi phan dau cta hoc sinh.

- Ky vong cia PHHS va yéu ciu cao ctua xa hoi ddi véi chat luong gido duc cua
truong, doi hoi doi ngti phai gioi chuyén mon, virng nghiép vu, c6 dao dirc nghé nghiép.

- Céc loai hinh truong chét lugng cao, truong Quéc té, Dan lap, Tu thuc phat trién
manh, véi diéu kién day hoc cao, cling la thach thirc 16n véi gido duc cong 1ap (Giao vién
€161 bi chia sé sang cac khu vuc gido duc nay).

I11. Panh gia nhirng mat dat dwgc va nhirng mat chwa dat dwgc trong thwe hién
chién lwgc phat trién gido duc.

1. Mét dat dugc — Nguyén nhan khach quan, cha quan.

- Trudng duge UBND tinh cip bang cong nhan don vi vin hoa.

- Chi bd Bang trong 5 ndm gén day dat danh hi¢u trong sach - viing manh, thyc su la
hat nhan 1anh dao toan di¢n nha truong.

- Boan TNCS HCM lién tuc dat danh hi¢u viing manh dugc Tinh doan va Thanh
doan tang bang khen.

- Cong doan tich cuc hoat dong, la noi tin cdy cho gido vién-nhéan vién nha truong.

- Ty 1¢ t6t nghiép THPT hang nam lu6n cao hon ty 1¢ chung cia toan tinh.

- Trong cong tac t6 chirc thuc hién ké hoach cua truong hay cua t6 chuyén mon chu

trong nhiéu vao yéu t6 tam 1y, cong tac hd tro, giup d& va huan luyén gido vién dé gitp ho
hoan thanh nhiém vu.

2. Mat chua dat dugc — Nguyén nhan khach quan, cha quan.
a) Vé hoc sinh

- Mbt sb hoc sinh chua c6 thoi quen tu hoc, chua ty chu trong hoc tap, chua co
phuong phép hoc tap thich hop; thuong lay hoc thém bén ngoai dé nang cao két qua hoc tap.

- Hau hét phu huynh déu quan tdm dén viéc hoc tip ctia con em nhung cach thuc hién
chua ding nhu: chua xac dinh dugc nang luc thuc su ciia con em minh, ctr cho di hoc thém
la an tam hodc tram sy nho thay; cach gido duc nudng chiéu con cai qua mirc lam kim ham
su phat trién cac k¥ nang can rén luyén cho cdc em nhu: ty chu trong hoc tap, phat trién céc
k¥ nang song, k¥ ndng 1anh dao...

b) Vé lyc luong su pham

Gido vién:

- Mot s6 chua thuong xuyén quan tam, chua chi dong trong viée tiép can va sir dung
hay b6 sung hop 1y cac phuong tién, trang thiét bi va cong nghé thong tin trong day hoc.



- Tap trung vao vi¢c hoan thanh chuong trinh hon 1a sang tao, nhay bén chi tam vao
phuong phép giang day mai.

- Chi tap trung vao truyén thu kién thirc ma it quan tAm gido duc dao dirc hoc sinh, tu
van, ho tr¢ cdc em hoc tdp va rén luyén nhan cach.

-t ¢6 thoi glan dé diéu chinh cac k¥ ning can thiét trong nghlep vu chuyen mon nhu:
giao tiép umg xir, can than, ky ludng trong cong viéc, hop tac, tiép can va tu van hoc sinh...

Nhan vién:

- Chua chu dong, sang tao, nhay bén trong cong viéc hang ngay; kha nang hop tac,
phéi hop trong cong viéc con han ché; thuong chi hoan thanh cac cong viée cu thé don gian.

- Chua c6 tinh chuyén nghi¢p trong cong viéc.

Can b quan 1y va can bo cbt can:

- Chua kién quyét trong viéc to chirc phan cong nhiém vu, con dé tinh trang thich thi
lam, khong thich thi néi da 1y do dé khong lam hay lam qua loa cho xong viéc.

- Lyc luong to truong chuyén mon tuy vimng tay nghé vé chuyén mén nhung con né
nang, cd né€ khi dong nghiép khong nhan nhiém vu. It t6 chirc cac hoat dong dé nang cao kha
nang lam viéc theo nhom trong to.

- Chua cht tAm vao viéc kiém tra, cac hoat dong chuyén mon, hoat dong ngoai khoda
cua t0; danh gia rat kinh nghiém vé vi¢c tham gia cac hoat dong do doan thanh nién hodc
chi doan gido vién hodc cong doan t6 churc.

¢) Vé co so vat chat — trang thiét bi

- Chua c6 b phan duy tu, bao quan co s& vat chat va sira chita kip thoi cac thiét bi
day hoc, dién, may moc...

- Cac nguon tai chinh con han hep nén tic dong khong it dén hoat dong chung cua
truong cling nhu sy vuon lén va phat trién bén viing.

Nguyén nhan khéach quan

- Sy lanh dao, chi dao cua co quan quan ly gido duc cap trén thuong thay doi, chua
c6 tinh nhat quan cao nhat 1a viéc to chirc kiém tra, danh gia thi cir 1am cho co so kho khin
trong viéc dinh huéng hoat dong lau dai.

- Co ché tu quan, tu chu, tu chiu trach nhi¢m vé nhan su, tai chinh, két qué hoat dong
va co ché quan 1y gido duc chua tuong thich vdi nén kinh t€ thi truong dinh hudéng xa hoi
chu nghia.

- Ban Lanh dao chua c6 diéu kién dé tuyén chon dugc nhiéu gido vién c6 ning luc
chuyén mon cao.

- Ban Lanh dao kiém tra, danh gia chat lugng chuyén mon, nghiép vu cia gido vién
do1 luc con mang tinh dong vién.

- Tinh chu dong, sang tao trong Ban 1anh dao, quan ly chua that cao.

- Mot sb it gido vién, nhan vién chua thyc sy dap ung yéu cau nhiém vu, tham chi c6
giao vién trinh do chuyén moén con han ché, su tin nhi¢ém cua hoc sinh, CMHS va dong
nghiép con thap. Nang luc chuyén mon, nghi€p vu cia gido vién chua dong déu. Van con
giao vién, nhan vién chdm d6i maéi, hiéu qua gido duc chua cao, quan ly 16p chua hi¢u qua.



- Chat luong hoc sinh d%iu vao khéi 10 khong déu. Sb hoc sinh chua quen v&i moi
trrong hoc tap & THPT con nhiéu.

- Co s6 vat chat chua day du va dong bo.
3. Céac van dé wu tién can giai quyét trong giai doan tiép theo.

- P6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng tiép can va phat
huy nang luc, tinh tich cuc, chu dong, sang tao ciia moi hoc sinh.

- Gido duc thai do, dong co hoc tap; giao duc dao dire, k¥ nang séng cho hoc sinh.

- Nang cao phém chét chinh tri, dao duc, 16i séng, trinh do chuyén mon nghi¢p vu
cua doi ngll can bd, gido vién, nhan vién.

- Tiép tuc tng dung CNTT vao giang day, hoc tap, quan ly. P6i moi sinh hoat
chuyén mon theo hudng nghién ctru bai hoc.

- Ap dung cac chuén vao viéc danh gid hoat dong cia nha truong vé cong tac quan ly,
giang day.

- Huy dong cac ngudn luyc dé phat trién nha truong,
a) Cac van dé can chu trong giai quyét trudec
Tao diéu kién Day-Hoc:

- Quan tam dau tu dén diéu kién 1am viéc tién nghi, ddy di, hién dai, pht hop véi yéu
cau doi mdi phuwong phéap, nang cao hiéu qua, chat lugng Day — Hoc

- Tang trang thiét bi phuc vu d6i m&i (May vi tinh, tivi, may chiéu,...)
- Trang bi thiét bi phong bo mon.
Néng cao chat lugng doi ngii

- Tang cuong, tré hoa, chuan hoa ddi ngii gido vién, du tam, du tam, dap tmg yéu cau
nang cao chat lugng va thanh tich cac giai hoc sinh gioi cac cap.

Xay dung hé thdng thong tin

- Xay dung hé¢ théng thong tin, luu trix s6 liéu, chit ch&. Sir dung mang quan ly ndi
b, lién két thong tin thong suot gitra cac bo phan.

+Xay dung Thu vién dién tur.
+ Nang cao chat lugng thong tin va tinh hiéu qua ciia Website .
T6 chirc bd may quan ly

- Xay dung co cdu to chire tinh gon, hop 1y, hiéu qua, du sé luong, dam bao chét
lugng va dong bd veé co cau.

Van hanh t6t co ché tu chu

- Xay dyng va thuc hién co ché tu chu tai chinh, ty chiu trach nhi¢ém va nhan sy. Cai
tien ché do luong, thudng, thu hat gido vién gidi. gido vién toan tam, toan y véi hoc sinh va
cong viéc truong.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC
I. SUMENH



Tao dung dugc méi truong hoc tap than thién, c6 né nép, ky luat, co chit lugng gido
duc cao, d€ moi hoc sinh déu c6 co hdi phat trién tai nang va tu duy sang tao.

II. TAM NHIN

La m{t trong nhiing trudng c6 uy tin cua khu vuc Bién Hoa, tao nén mdt thuwong hi¢u
riéng ma hoc sinh s& lya chon dé hoc tap va reén luyén, noi gidao vién va hoc sinh luén cé
khat vong vuon lén.

III. GIA TRI COT LOI

- Ky cuong va trach nhiém - Than thién va van minh

- Tich cuc va sang tao - Hiéu qua va bén viing.
- Khat vong vuon 1én - Nang dong
- Hoa nhap

IV. PHUONG CHAM HANH PONG

“Chét luong gido duc, hi¢u qua dao tao la danh dy, sy hanh di¢n cuia nha truong. Tat
cd vi hoc sinh than yéu.”

C.MUC TIEU CHIEN LUQC
I. Muc tiéu chung.

Xay dyng thuong hiéu va tin nhiém cua xa hoi dbi voi Nha truong. Coi chat lugng
gido duc, dac biét 1a chat lugng hoc sinh gioi va chat lugng Tot nghi¢p THPT 1a uy tin, danh
du cia nha truong.

Phét huy truyén thong Nha trudng, néu cao tinh than trach nhiém ctia mdi thanh vién
do1 voi qua trinh xay dung thuong hi¢u cua Nha truong.

Phén d4u dén nim 2020 truong dat chuan qubc gia, dap tmg ngay cang tét hon nhiém
vu day - hoc nham nang cao hon chat lugng gido duc toan di¢n hoc sinh.

I1. Muc tiéu cu thé. (cu thé, do duoc, dat duoc, dinh huéng két qua, thoi gian)

1. Boi ngli cén b9, gido vién

Nang lyc chuyén mon cua can bo quan ly, gido vién va cong nhan vién dugc danh gia
kha, gidi trén 85%.

100% gi4o vién sir dung duge may vi tinh trong d6 gido vién nam dudi 50 tudi, nit
dudi 45 tudi str dung thanh thao.

Sb tiét day sir dung cong nghé thong tin trén 70% .
C6 12% can bd quan 1y va gido vién c6 trinh do sau Pai hoc.

Phén dau 80% t6 chuyén mon cé gido vién dat trinh do sau Dai hoc, (ké ca dang theo
hoc).

b) Hoc sinh

Quy md: + Ldp hoc: 30 (Hoc 1 budi)

+ Hoc sinh: 1200 hoc sinh.

Chét luong hoc tap:

+ DPat 60% hoc luc kha, gioi (9% hoc luc gidi)
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+ Ty 1€ hoc sinh c6 hoc luc yéu < 3% khong c6 hoc sinh kém.
+ Thi dd Pai hoc, Cao dang: trén 70 %.

+ Thi hoc sinh gioi cap tinh 10,12: 40 giai tré 1én

- Chat lugng dao dire, ky nang song.

+ Chét luong dao dirc: 98% hanh kiém kha, tot.

+ Hoc sinh duoc trang bi cic k§ ning sdng co ban, tich cuc tir nguyén tham gia cac
hoat dong xa hoi, tinh nguyén.

D. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

I. Thue hién ké hoach giang day, d6i méi phwong phap day hoc va kiém tra
danh gia theo huwdng phat trién nang luc hoc sinh.

- P6i méi manh mé& chwong trinh, ndi dung, phuong phép dao tao, hudng téi day hoc
ca thé;

- Nang cao chat luong va hiéu qua giao duc toan di¢n, dac biét 1a chét lugng gido duc
dao dtrc va chit luong van hoa. Tang cudng gido duc truyén thong, tuyén truyén gido duc vé
phong chéng té nan xi hoi, an toan giao thong, an toan hoc duong, gido duc dan s va vé
sinh méi truong; thuc hién t6t gido duc thé chat. P6i méi phuong phap day hoc va danh gia
hoc sinh ph hop véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va dbi tuong, phat trién nang luc hoc
sinh. P6i méi cac hoat dong giao duc, hoat dong tép thé, cac hoat dong trai nghiém sang
tao, hoat dong xa hoi, gan hoc voi hanh, ly thuyét v6i thyc tidn; gitp hoc sinh c6 muc tiéu
séng dung, c6 duoc nhimg k¥ ning sdng co ban.

Xéc dinh: Chit luong day — hoc va hiéu qué gido duc 1a thude do ning lyc, pham
chat, tri tu¢, tinh trung thyc, cai tdm va tai cia nguoi thay. Moi hoat dong, moi viéc lam cua
nha gido déu phai hudng dén dich 1a nguoi hoc.

1. Day va hoc: Nang cao tinh than trach nhiém cta ngudi gido vién trong mdi gio 1én
16p, dam bao chic chdn, mdi bai soan, moi tiét day, mdi hoat dong tap thé déu léy hoc sinh
lam trung tam, l1dy hoc sinh dé thiét ké cac hoat dong. M&i CB-GV-CNV déu phai ap dung
nhuan nhuyén “Day it, hoc nhiéu”, sém khic phuc tinh trang “Day 1y thuyét suéng”, to chirc
nhiéu hinh thic hoc tdp nhu hoc ngoai troi, da ngoai,...Xay dung cac do1 ban hoc tap voi
quan diém “hoc thay khong tay hoc ban”...Tang cudng day hoc hop tic theo nhom nhé va
¢6 su luan chuyén nhom trudong dé hoc sinh tap lam quen voi cong viée lanh dao. Cai tién
khau huéng dan hoc & nha. .. dé hoc sinh ¢6 y thire tu tim to1, kham pha kién thirc moi.

Quan tdm cong tac giao duc mui nhon, phat hién va bdi dudng hoc sinh gioi, hoc sinh
nang khiéu, nang cao thanh tich thi hoc sinh gioi. Phat dong sau, rong cudc thi sang tao
khoa hoc k¥ thuat; huong dan cho hoc sinh khai thac ngudn hoc liéu mé; Tang cuong phu
dao hoc sinh con han ché vé nang luc, nhan thirc nham nang cao chét lugng gido duc.

Tang cudng cong tac kiém tra dinh ky dac biét la kiém tra, du gio dot xuat cia BGH,
t6 truong chuyén mon ddi véi glao vien; Po6i méi cac hinh thire sinh hoat chuyén mon, tich
cuc st dung Truong hoc két ndi, ting cudng ap dung sinh hoat chuyén mon theo nghién ciru
bai hoc.

Pinh ky ra soat, doi moi, kiém dinh chét lugng chuong trinh gido duc, ndi dung va
phuong phap giang day theo xu huéng linh hoat, hién dai phu hop voi d6i méi gido duc.
Thuc hién tt viéc tw danh gia chat luong gido duc THPT.
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2. Gido duc ngoai gio lén 16p

Can d6i méi, cai tién manh m@ cac tiét hoc ngoai gio 1én 16p, tao khong gian hoc tap
ngoai 16p hoc...

Tiép tuc day manh cac hoat dong ngoai gio 1én 16p, nhu: to chirc lién hoan céc tro
choi dan gian, thi van ngh¢, TDTT, thi khéo tay ban gai... ngoai ra con td chuc cac hoat
dong khac nhu “Noi chuyén truyén théng”, chuyén dé gido duc k¥ nang séng, thi ké chuyén
theo chu dé tuy thudc vao nhiém vu nim hoc. Tat ca cac hoat dong ngoai gio 1én lop déu
phai 1ong ghép voi sinh hoat tu tuong, gido duc truyén théng nham huéng t6i muc dich
“Mdi ngay dén trudng 1a mot ngay vui” va gitp hoc sinh c6 “tinh than khoe manh”,

3. Giup cho hoc sinh ¢6 duoc nhitng k¥ nang séng co ban

Xéc dinh ¥ nghia: Hoc sinh ¢ k¥ ning séng s€ giiip cho cac em biét hoa nhép, han
ché ti da céac té nan xa hoi va co ban linh trong cudc séng dil trong bat ctr hoan canh nao.

- T6 chirc nghiém tac viéc day cac tai liéu vé: K§ niang 1am chu cudc sdng; K¥ ning
phong chdng cac té nan xa hoi; ky nang phong chéng nghién hut cc chat ma tiy; K§ ning
lam chu trong hoc tap: Tu giac, tich cuc, tu lyc, sang tao trong hoc tap; Ky nang giao tiép va
ho6i nhap; Ky nang dinh huong nghé nghiép (Hudng hoc va huong nghe) sau khi tot nghiép
trung hoc phd thong, xay dung cac bd cau hoi va tra 1oi vé tinh hudng va cac ndi dung can
hoc tap. Tang cuong gido duc gidi tinh va gido duc bao vé moi truong...

- Xay dung ké hoach giao dyc ky nang sdng vai cac phuong an phu hop va linh dong
nhu: day long ghép, day trong tiét hoc ngoai gio 1én 16p, trong tiét sinh hoat 16p, trong tiét
chao cd, tiét sinh hoat doi, rung chudng vang... Co bién phap kiém tra, giam sat ca day cta
thay va hoc cta tro.

- Phat dong céc cudc quyén gdp ung hd va phong trao twong than tuong ai trong GV
va hoc sinh.

Nguo1i phu tréch:
- Lanh dao chung: Hiéu trudéng.

- Nguoi thuc hién: Pho Hi¢u truong, Chu tich cong doan, cac to trudng chuyén mon,
to pho chuyén mon, gido vién by mon, gido vién chu nhiém, y té-chir thap dd, doan TN va
cong doan.

IL. Nang cao néng lyc linh dao, quan ly nha trwong, niang cao chit hrong va
phat trién dgi ngii.

- Tao diéu kién, dong vién GV co6 nang luc hoc sau dai hoc;

- T chirc cho nhan vién tu dang ky cac chu dé tu hoc, tu nghién ctru;

- Phu trach: Hiéu trudng, cac t6 truong chuyén mon.

- Quan tam bdi dudng d6i ngii tai chd vé nang luc quan 1y, nang luc to chirc 1am viéc.

- P6i méi t6 chirc va quan 1y, thuc hién nguyén tic tap trung dan chu, xdy dung nha
truong “Dan chu, ky cuong, tinh thuong va trach nhiém”

- Phu trach: Chi b, Hiéu trudng.

III. X4y dung co s vt chat, ting cwong trang thiét bi day hoc theo hwéng da
dang hoéa va hién dai héa.
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- Tap trung chinh stra CSVC, dau tu trang thiét bi, timg budc hoan thién phong hoc
bo mon;

- Lap du an dé nghi cac cdp quan tim x4y dung thém phong hoc dap g yéu cau doi
mai toan dién nha truong;

- Ludn bam theo chuan co s& vat chat cua truong dat chuin qudc gia dé phan dau
thuc hién truong dat chuan qudc gia vao nam 2020. Hudng téi1 xay dung nha truong ngay
cang than thién, hoc sinh ngay cang tich cuc, chat lugng ngay cang cao.

- Tiép tuc dau tu may tinh, may chiéu, lap dat hé thong camera va céac thiét bi dam
bao cho viéc tmg dung CNTT, xay dung mang thong tin quan ly gitra giao vién, cac t6
chuyén mén voi nha truong lién thong qua he thdng nbi mang lan va Internet, dién dan gido
duc trén hé thong trudng hoc két nbi.

- Phu trach: Hiéu trudng, Phoé hiéu truong phu trach CSVC.

IV. Ning cao chit lwong quan ly toan dién nha trwong bing cong nghé thong
tin.

- Déy manh tin hoc hoa tat ca hoat dong cia nha truong;

- Hién dai va khai thac c6 hiéu qua website cua Trudng, cung cp cac thong tin vé
hoat dong gido duc cua truong tdi nhan dan; chinh quyén dia phuong, cha me hoc sinh...

- Khuyén khich can bd gido vién tham gia tich cuc vao cac su kién, cac hoat dong ctua
cong dong va nganh.

- Phu trach: Hiéu truong, T6 trudng tin hoc

V. Thue hién hi¢u qua chinh sich gido duc, huy dong ngudn lyc tai chinh, xi hdi
hoa giao duc.

- Bao gdm: Ngudn nhan lyc - Ngudn lyc tai chinh - Ngudn lyc thong tin - Ngudn luc
vat chat.

- Xay dung ké hoach phat trién hang ndm cuia nha truong, to chuyén mén, cac doan
thé. X4y dung co ché tai chinh theo hudng tu chi hoach toan va minh bach cac ngudn thu
chi theo quy dinh. Thuc hién nghiém tic ché do thu chi tai chinh theo luat ngan sach va quy
ché chi tiéu ndi b, cong khai theo quy dinh.

- Tim kiém su hd tro tai chinh tir cac to chirc, ca nhan khac.

- Khong t6n dong viéc thu chi trai quy dinh ciia phap luat va cia nganh, cia dia
phuong.

- Pam bao cac quyén lgi hop phap cia CBGV NV va HS.
- Phu trach: Hiéu truéng, Ban dai dién cha me hoc sinh.

VI. Ting cwdong mdi quan hé giira nha trwong — gia dinh — xa hoi, ting cwong
giao luu, hgp tiac quoc te.

- Xay dyng va phat trién cic mbi quan hé tot véi cac tap the, cac ca nhan thudc don
vi ban; cac co quan, don vi kinh té, van ho4d, chinh tri-xa hoi, doanh nghiép & dia phuong dé
lam t6t cong tac xa hoi hoda gido dyc.
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- Xay dyng va phat trién m01 quan hé voi cac cap chinh quyen dia phuong, khu dan
cu dé 1am t6t cong tac tuyén truyén thuong hiéu, gido duc truyén thong.

E. TO CHUC THU'C HIEN

I. T6 chirc theo ddi, kiém tra danh gia viéc thwe hién

Dé chién lugc phat trién nha truong try thanh hién thuc doi hoi phai cé sy dong tam,
nhat tri ciia tap thé su pham nha truong dé tao nén sitc manh tong hop; mat khac viéc to
chure hoat dong phéi hét suc chu ddo, cd1 md, nhanh chong thich nghi voi1 nhiing thay doi,
nhiing tac dong tir bén ngoai vdi nguodn lyc bén trong dé co cau hoat dong dugc dicu chinh
linh hoat, khong bi xo ciing nham dat dugc hi€u qua cao trong qué trinh phat trién.

1. T6 chuc

Thanh 13p Ban chi dao thyc hién Ké& hoach chién lugc g@)m: Bi thu chi by, Hiéu
truéng, Pho hiéu truong, Chu tich cong doan, Thu ky hoi dong, Bi thu chi doan gido vién,
T6 treong chuyén mon.

Ban chi dao chiu trach nhiém lanh dao, diéu hanh trién khai viéc thuc hién KHCL
theo chirc nang, nhiém vu cua ting thanh vién.

Ban chi dao c6 trach nhiém diéu chinh ké hoach chién lugc sau ting giai doan trién
khai thyc hién sat vai tinh hinh thyc t€ ciia nha truong.

2. Pho bién ké hoach chién lugc

Ké hoach chién lugc duoc phd bién rong rai dén toan thé CB — GV — NV, co quan
chu quan, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va cac td chirc ¢4 nhan quan tm dén nha truong.

3. Lo trinh thyc hién: 2 giai doan

Giai doan 1: ttr nam 2016 — 2018

Giai doan 2: tr nam 2018 — 2020

4. Nhiém vu cu thé ctiia Ban chi dao

a) Hiu trudng

Truéng ban chiu trach nhiém diéu hanh, 1anh dao va chi dao thyc hién.

T chire trién khai thyc hién K& hoach chién lugc dén timg CB — GV — NV nha
truong. TO chue kiém tra va danh gia thyc hién K& hoach tirng nam hoc.

b) Pho Hi€u trudéng chuyén mon

Pho ban thuong truc, theo doi chi dao kiém tra danh gid cac mat hoat dong chuyén
mon, nghiép vu; phu trdch chi dao nang cao nang lyc chuyén moén va nghiép vu cia gido
vién; chi dao xay dyng tinh chuyén nghiép trong hoat dong ctia td bo mon, theo ddi kiém tra
danh gia cac mat hoat dong; phu trach chi dao nang cao nang lyc chuyén mon va nghiép vu
cua giao vién; chi dao xay dung ké hoach dao tao hoc sinh 2161, theo doi1 don dde thuc hién.

c¢) Pho Hi¢u trudng phu trach hoat dong hoc sinh — CSVC

Pho ban, chi dao hoat dong xay dung nhan cach hoc sinh, hoat dong ngoai gio 1én
16p, huong nghiép, ren luyén ky ndng song cho hoc sinh; chi dao hoat dong phéi hop gitra
giao vién chu nhiém véi cha me hoc sinh; chi dao kiém tra, sira chita bd sung CSVC, trang
thiét bi day hoc; chi dao thyuc hién d6i méi cac quy trinh hoat dong hanh chinh; chi dao xay
dung tinh chuyén nghiép trong hoat dong ctia nhan vién.
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d) Thu ky Hoi dong

HO trg cac phé ban dé ndm tinh hinh thuc hién; theo doi, téng hop, tham muu dé xuét
cac y kién va ghi nhan céc ndi dung trong cic budi hop rat kinh nghi¢ém tir cac bd phan
thanh vién. Tom lugc cac ndi dung can thiet dé thong bao trong toan hdi dong.

d) Chu tich Cong doan

Chi dap hoat dong cua cac t6 trudng cong doan, van dong xay dung dao dlrc 16i séng,
theo doi va tong hgp phong trao thi dua trong CB-GV-NV. Chu trong vao hoat dong “Xay
dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

Lam cong tac tu tuong theo ddi dong vién CB-GV-NV khic phuc kho khin trong do
coi trong yéu t6 tam 1y dé€ tao dong luc lam vi¢e trong gido vién, td chirc cac hoat dong kiém
tra danh gia theo céc tiéu chi da deé ra.

e) Bi thu chi doan GV — Trg Iy TN

Xay dung ké hoach hoat dong, phdi hop véi GVCN, cha me hoc sinh dé co cac
chuong trinh huan luyén k¥ ning song, tro choi dan gian, tro choi khoa hoc; thanh lap va
duy tri hoat dong cac cag lac bd Tin hoc, CLB tleng Anh, CLB k¥ nang mém, CLB vin
nghé... Duy tri va phat trién cac hoat dong van nghé, thé duc thé thao hang ndm cua truong.

Phét hién va xay dung luc lugng nong cdt tir cac chi doan lop dé xay dung phong
'[I‘E‘IOZ‘ “Truong hoc than thi¢n, hoc sinh tich guc”, thuc hi¢n tot cong tac thong tin tuyén
truyén, thu nhén va xur ly cac thong tin phan hoi tir hoc sinh.

g) T6 trudong chuyén mén

Xay dung ké hoach hoat dong cia to, chu trong cac bién phap dé khic phuc cac ton
tai clia to; to chirc phan cong hd tro chuyén mén, nghiép vu trong t6, cac hoat dong d6i méi
phuong phap giang day, hd tro sir dung cac phuong tién, thiét bi day hoc... Kiém tra danh
gia, xép loai, rt kinh nghiém cac hoat dong ctua t6 bo mon.

h) T6 trudng cong doan

Phéi hop voi t truong bd mon thuong xuyén van dong dong nghiép tich cyc d6i méi
phuong phap giang day; manh dan dé xuét cac yéu cau can khic phuc, dé xuat khen thuéng
cac ca nhan tiéu biéu trong to.

1) Gido vién chu nhiém

X4y dyng phong trao thi dua tai 16p, t6 chtc cac hoat dong rén luyén k¥ ning cho
hoc sinh; quan tdm chhi ¥ dén nhiing hoc sinh cé hoan canh kho khan, dong vién tham hoi,
dé xuat nha truong cap hoc bong cho nhiing hoc sinh ngheo, vugt kho trong hoc tap va rén
luyén, ...

IL. Phwong thirc kiém tra, danh gia
~ Dua trén cac van ban phap quy hién hanh, cap nhat nhirmg van ban mai theo tung thoi
diém dé¢ kip thoi diéu chinh ké hoach hoat dong cta truong cho ding hudng. Cu thé:
- Quy dinh vé& dao dirc nha gido (Ban hanh theo Quyét dinh sd 16/2008/QP —
BGDDT ngay 10/4/2008 cua B¢ truong Bo GDDT ).

- Nghi dinh ctia Chinh phu vé xt 1y ky luat CB-CC (s 35/2005/NP-CP ngay
25/12/2001)
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- Nghi dinh ctia Chinh pht vé xir phat vi pham hanh chinh trong linh vuc gido duc.
(s0 49/2005/ND-CP ngay 11/4/2005) .

- Quy ché danh gia, xép loai gido vién mam non , gido vién phd théng cong 1ap (theo
Q.dinh s6 06/2006/Qb-BNV ngay 21/3/2006 ctia B truong Bo noi vu).

- Céc van ban cta nganh Gido duc va Pao Tao vé “Xay dung truong hoc than thién,
hoc sinh tich cuc”

- Cac tiéu chi kiém dinh truong THPT.
- Chién lugc phat trién nganh gido duc tir nay dén 2020.
- Piéu 18 trudong pho thong.

- Quy ché 40/2007/BGDDT caa Bo Gido Duc va Pao Tao vé danh gia xép loai hoc
sinh trung hoc.

- Cac van ban vé xay dung truong chuan quoc gia, cac quy chuan vé phong hoc bd
mon.

- Cac van ban cua UBND cac cép vé ké hoach nim hoc.
Bién phap thuc hién

- Trong hai nam dau: dya vao danh gia clia ca nhén, tap thé nhan xét. Nhitng ndm hoc
sau thyc hién viéc xét duyét dé diéu chinh ké hoach chién lugc theo dinh hudng phét trién
ctua nha truong.

- Trén co so tu danh gia, Ban chi dao phan cong kiém tra, d6i chiéu voi hoat dong
thuc té dé co két luan va rut kinh nghiém.

- Sau hai nam thyc hién: hinh thanh quy trinh danh gia, kiém tra ding muc dé nang
cao chat lugng hoat dong.

- Mbi ndm hoc thyc hién danh gia d6i moi hoat dong nha trudng mot 1an vao cudi
hoc ky II.

II1. Cac hoat dong dé lam co s& kiém dinh chat lwgng va hiéu qua

Déi véi hoc sinh

- Cac hoat dong danh cho ca nhan va tap thé 16p duoc xem xét mdi nam dé danh gia,
xac dinh, kiém tra lai két qua thuc hi¢n.

- Duy tri va c6 bién phap hd tro cac cau lac bo hoat dong cho hiéu qua.

- Mbi chi doan 16p thuc hién mdt cong trinh thanh nién vé méi trudng su pham.

- Phat huy céc tro choi dan gian, tro choi khoa hoc, cac hoat dong van thé my dugc
quan tam dau tu va tao di€u kién hoat dong.

Dbi voi tap thé CB-GV-NV

- Céac hoat dong thuc tién cia gido0 vién trong sudt nam hoc: hoi thi, boi dudng hoc
sinh gio1, phu dao hoc sinh yéu kém.

- Tham gia cac hoat dong ngoai khoa cta t6 b mon, ciia nha truong.
- Tham gia cac hoat dong phong trao cua cac doan thé cong doan, chi doan gido vién.

- Két qua hoc tap ctia cac 16p dugc phan cong phu trach.
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- Can cir két qua thi dua cudi nam hoc 1am co s¢ dé danh gia.

Trong thoi ky hoi nhap, c6 nhidu sy thay d6i vé kinh té xa hoi, tat nhién ké hoach
chién lugc cua nha truong s€ co sy diéu chinh va bd sung. Tuy nhién ban ké hoach chién
lugc nay 1a co s& nén tdng dé nha truong hoach dinh chién lugc phat trién gidao duc cho
nhitng giai doan tiép theo mot cach bén vimng./.

DUYET CUA SO GD&PT HIEU TRUONG

At

g
Luong Toan Thuéan
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